
LA GESTION PRéVISIONNELLE DES MéTIERS ET DES COMPéTENCES

Guide EN CONSuLTATION sur anfh.fr 



Le guide « GPMC » 
comprend des éléments 
pratiques et théoriques : 
contexte, enjeux et 
opportunités de la GPMC, 
méthodologie de mise en 
oeuvre, présentation de 
l’offre GPMC de l’ANFH.

Conçu pour prendre en compte la 
diversité des situations et des be-
soins des établissements, chacun 
peut s’approprier la méthodolo-
gie proposée et l’adapter à ses 
objectifs, sa taille, ses moyens...

Ce guide est organisé en deux 
cahiers :
 le premier, Comprendre,

présente le contexte, les enjeux 
et les opportunités de la gestion 
prévisionnelle des métiers et des 
compétences,
 le second, Agir, est un mode 

d’emploi structuré en 8 étapes
(méthodologie, formations asso-
ciées, ressources, témoignages), 
des témoignages vidéos et des 
modèles de tableaux de bords 
complète le guide.

outil de sensibilisation et 
d’accompaGnement de la 
démarche Gpmc



contenu du Guide
Le guide est composé de deux parties :

01 Gpmc comprendre
> De quoi parle-t-on ?
> A quoi sert la GPMC ?
> Les mots de la GPMC. 

02 Gpmc aGir
1. S’engager dans la démarche
2. Adopter le mode projet
3. Communiquer auprès des différents acteurs
4. Identifier les effectifs par métier (niveau 1)
5. Intégrer la gestion des métiers et des compétences dans les pratiques 

de GRH (niveau 2)
6. Anticiper les impacts des évolutions sur les métiers et les 

compétences (niveau 3)
7. Faire le bilan du projet
8. Pérenniser la démarche

DISPONIBLE UNIQUEMENT EN 
TÉLÉCHARGEMENT SUR WWW.ANFH.FR 
RUBRIQUE kiosque (après s’être authentifié ou avoir 
créé un compte en tant qu’établissement adhérent à 
l’ANFH).



alpes@...
51, boulevard des Alpes
38240 MEYLAN
Tél. : 04 76 04 10 40
Fax : 04 76 04 10 41

alsace@...
Imm. "Le Sébastopol"
5ème étage - Place des Halles
3, quai Kléber
67000 STRASBOURG
Tél. : 03 88 21 47 00
Fax : 03 88 23 55 97

aquitaine@...
232, avenue du Haut-Lévêque
CS 400 31
33615 PESSAC CEDEx
Tél. : 05 57 35 01 70
Fax : 05 56 84 18 13

auvergne@...
26, rue Le Corbusier
Zac des Acilloux
63800 COURNON D'AUVERGNE 
CEDEx
Tél. : 04 73 28 67 40 
Fax : 04 73 28 18 27

bassenormandie@...
Parc Athena - 1,rue Andreï-Sakharov
14280 Caen Saint-Contest
Tél. : 02 31 46 71 60
Fax : 02 31 46 71 61

bourgogne@...
Les Jardins du Raines
14, rue Nodot
BP 81574
21000 DIJON
Tél. : 03 80 41 25 54
Fax : 03 80 41 46 05

bretagne@...
Le Magister
6 cours Raphaël Binet
CS94332
35043 RENNES CEDEx
Tél. : 02 99 35 28 60
Fax : 02 99 35 28 70

centre@...
7, rue Copernic
41260 LA CHAUSSEE SAINT-VICTOR
Tél. : 02 54 74 65 77 
Fax : 02 54 74 83 70

champagneardenne@...
20, rue Simon
51723 REIMS CEDEx
Tél. : 03 26 87 78 20
Fax : 03 26 87 78 29

corse@...
Bât. C - Parc du Belvédère
Avenue de la Libération
20000 AJACCIO
Tél. : 04 95 21 42 66 
Fax : 04 95 21 23 90

franchecomte@...
15, rue de la République
BP 269
25016 BESANCON CEDEx
Tél. : 03 81 82 00 32 
Fax : 03 81 83 57 14

guyane@...
17, route de Raban
97300 CAYENNE CEDEx
Tél. : 05 94 29 30 31
Fax : 05 94 29 30 33

hautenormandie@...
Immeuble le Normandie 2
55, rue Amiral Cécile
1er étage droite
76100 ROUEN
Tél. : 02 32 08 10 40
Fax : 02 32 08 10 41

iledefrance@...
38/40, rue Eugène Oudiné
75013 PARIS
Tél. : 01 53 82 82 32
Fax : 01 53 82 82 39

languedocroussillon@...
Résidence «La Clairière» - Bât. 1
441, rue du Pré aux Clercs
34090 MONTPELLIER
Tél. : 04 67 04 35 10
Fax : 04 67 04 35 18

limousin@...
Route du Pré Saint-Yriex
87920 CONDAT-SUR-VIENNE
Tél. : 05 55 31 12 09
Fax : 05 55 06 29 43

lorraine@...
Les Jardins de Saint-Jacques
7, rue Albert-Einstein
54320 MAxEVILLE
Tél. : 03 83 15 17 34
Fax : 03 83 56 42 75

martinique@...
Zone Manhity
Immeuble Jamesby
97232 LE LAMENTIN
Tél. : 05 96 42 10 60
Fax : 05 96 64 61 73

midipyrenees@...
1, rue Giotto
Parc du canal
31520 RAMONVILLE SAINT-AGNE
Tél. : 05 61 14 78 68
Fax : 05 61 14 78 60

nordpasdecalais@...
Immeuble le Nouveau Siècle
2, Place Mendès-France
59000 LILLE
Tél. : 03 20 08 06 70
Fax : 03 20 08 06 71

oceanindien@...
Les Ateliers de Roquefeuil
11, avenue de la Grande Ourse
97434 SAINT-GILLES-LES-BAINS
Tél. : 02 62 90 10 20
Fax : 02 62 90 10 21

paysdelaloire@...
1, Bd Salvador Allende
Les Salorges II - BP 60 532
44105 NANTES CEDEx 4
Tél. : 02 51 84 91 20 
Fax : 02 40 71 92 47

picardie@...
ZAC Vallée des Vignes
15, avenue d’Italie 
Immeuble le Pomerol
80000 AMIENS
Tél. : 03 22 71 31 31
Fax : 03 22 71 31 39

poitoucharentes@...
22, rue Gay Lussac
Immeuble Le Triptyque
BP 40 951
86038 POITIERS CEDEx
Tél. : 05 49 61 44 46 
Fax : 05 49 45 22 49

provence@...
7, rue d’Italie
13006 MARSEILLE
Tél. : 04 91 17 71 30
Fax : 04 91 83 05 19

rhone@...
75, cours Emile Zola
BP 2174
69603 VILLEURBANNE CEDEx
Tél. : 04 72 82 13 20 
Fax : 04 72 82 13 29

265 rue de Charenton
75012 PARIS
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