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> Atelier 1 : Améliorer la 

qualité et la sécurité des soins, 

une affaire d’infirmiers ?

> Atelier 2 : Questions de 

recherche et recherche en 

question : exemple de 

problématiques portées par 

des soignants.
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ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ÜÛÍ ÐÎßÌ×ÏËÛÍ 
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ÔÛÍ ×ÒÚ×ÎÓ×XÎÛÍ ÛÌ Ôß ÎÛÝØÛÎÝØÛ 
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> Atelier 3 : Faire de la 

recherche : à propos des 

obstacles rencontrés par la 

démarche d’objectivation sur 

le terrain infirmier.

> Atelier 4 : Evolution des 

métiers, évolution des 

pratiques : quels visage pour 

l’infirmière de demain ?

> Atelier 5 : Mettre en oeuvre 

la qualité : les soignants face 

aux indicateurs de qualité et 

de sécurité des soins.
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ÐßÒÑÎßÓß

ÐßÎÌ×Ý×ÐßÌ×ÑÒ
ÐÎ×È ßÒÚØ îðïë
ÛÒÊÑÇÛÆ ÊÑÍ ÜÑÍÍ×ÛÎÍ 

ßÊßÒÌ ÔÛ ïð ßÊÎ×Ô îðïë

Depuis 2008, l’ANFH 

organise tous les ans le Prix 

ANFH pour récompenser les 

meilleures actions de 

formation, ressources 

humaines, métiers, compé-

tences menées par les 

établissements employant 

des agents la fonction 

publique hospitalière.

Avec son Prix, l’ANFH met 

en valeur des initiatives de 

qualité et reproductibles, 

contribue à l’information sur 

les dispositifs de formation et 

leurs bénéfices pour les 

établissements tant auprès 

de ces derniers qu’auprès 

des acteurs du champ 

ressources humaines, 

formation et des secteurs 

sanitaires, sociaux et 

médico-sociaux.

L’édition 2015 du Prix ANFH 

prévoit la remise de cinq 

prix :

> le Grand prix ANFH ;

> le prix management et 

organisation du travail (prix 

organisé en partenariat avec 

l’EHESP) ;

> prix métiers et compé-

tences sociales et médico-

sociales ;

> prix amélioration de la 

qualité des soins et prise en 

charge des patients ;

> prix du Développement 

professionnel continu (DPC).

- SAMETH (services d’appui 

au maintien dans l’emploi des 

travailleurs handicapés) : 

missions et modalités 

d’accompagnement 

- Approche de la politique 

ressources humaines incluant 

la problématique travailleurs 

handicapés , aides en amont 

du FIPHFP pouvant aboutir à 

une convention

- Témoignage d’un CHU, 

exemple d’une convention 

CHU/FIPHFP.

Ð´«­ ¼» ®»²­»·¹²»³»²¬­ »¬ 

·²­½®·°¬·±² æ

ßÒÚØ ßËÊÛÎÙÒÛ

ðì éí îè êé ìð

¿«ª»®¹²»à¿²º¸òº®

ANFH BASSE & 

HAUTE NORMANDIE 

6 novembre 2014 

ÖÑËÎÒWÛ ×ÒÌÛÎÎWÙ×Ñó

ÒßÔÛ Î×ÍÏËÛÍ

ÐÍÇÝØÑóÍÑÝ×ßËÈ

Deauville- journée 

d’échanges d’expériences. 

Il s’agira de mettre en valeur 

des dispositifs déployés sur 

les risques psycho-sociaux 

et favoriser la qualité de vie 

au travail.

Ð´«­ ¼» ®»²­»·¹²»³»²¬­ æ

ßÒÚØ ØßËÌÛóÒÑÎÓßÒÜ×Û

ðî íî ðè ïð ìð

¸¿«¬»²±®³¿²¼·»à¿²º¸òº®

ßÒÚØ ÞßÍÍÛóÒÑÎÓßÒÜ×Û

ðî íï ìê éï êð

¾¿­­»²±®³¿²¼·»à¿²º¸òº®

×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒ 
è ßÑEÌ îðïì
ÐÎ×ÑÎ×ÌWÍ 
ÜÛ ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ
Le Ministère de la santé a 

des personnels des 

établissements de la 

Fonction publique 

hospitalière (FPH) pour 2015 

Une instruction publiée le

8 août 2014 invite les 

établissements à contribuer 

à travers la formation des 

personnels en 2015 :

- au plan cancer 2014-2019;

- au plan de développement 

des métiers de l’autonomie;

- à la prévention des 

infections associées aux 

soins; 

- à la lutte contre les 

violences faites aux femmes.

www.anfh.fr/priorites-de-formation-

des-personnels-fph

ßÙÛÒÜß 

ANFH AUVERGNE

6 novembre 2014

ÖÑËÎÒWÛ ÜÛ 
ÍÛÒÍ×Þ×Ô×ÍßÌ×ÑÒ  
ßË ÜWÊÛÔÑÐÐÛÓÛÒÌ 
ÜÛ Ôß ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ 
ÜÛÍ ÐÛÎÍÑÒÒÛÍ ÛÒ 
Í×ÌËßÌ×ÑÒ ÜÛ
ØßÒÜ×ÝßÐ
Les thèmes au programme :  

 - Généralités et acteurs 

régionaux (guide)

- FIPHFP (fonds pour 

l’insertion des personnes 

handicapées dans la fonction 

publique) : missions, 

territorial travailleurs 

handicapés/fonction publique.
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Santé et dialogue social : 

les personnels non-médi-

caux, ¼» Óò ÊÛÎÛÌô Ýò 
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´Ž¿²¿´§­» ¼»­ ®7­«´¬¿¬­ ¿«¨ 

7´»½¬·±²­ °®±º»­­·±²²»´´»­ 

¼»­ ½±³·¬7­ ¬»½¸²·¯«»­ 

¼Ž7¬¿¾´·­­»³»²¬­ ¼Ž±½ó

¬±¾®»  îðïïô ¯«· ¬7³±·¹²»²¬ 

¼»­ ®¿°°±®¬­ ¼» º±®½» »¬ ¼« 

°±·¼­ ¼» ½¸¿½«² ¼»­ 

¿½¬»«®­ô ´»­ ¿«¬»«®­ ±²¬ 

­±«¸¿·¬7 ®»½«»·´´·® ´¿ °¿®±´» 

¼»­ ®»­°±²­¿¾´»­ ­§²¼·½¿«¨ 

²¿¬·±²¿«¨ò øïç »«®±­÷

La facturation des soins 

hospitaliers de O. WERY, ô 

×²º±¼·«³ô îðïìô îïé °ò Ý»¬ 

±«ª®¿¹» ¬®¿·¬» ¼»­ °®±¾´7³¿ó

´Ž¿½¬·ª·¬7 ¼» ­±·²­ò ×´ ¼7½®·¬ ´» 

°®±½»­­«­ ¼» º¿½¬«®¿¬·±² »² 

¼7¬¿·´´¿²¬ ´Ž»²½¸¿2²»³»²¬ ¼»­ 

¿½¬·ª·¬7­ô ´»­ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ 

»² °´¿½» »¬ ´»­ ¼§­º±²½¬·±²ó

²»³»²¬­ ½±«®¿²¬­ò ÔŽ¿«¬»«® 

°¿­­» ¿«­­· »² ®»ª«» ´»­ 

¯«»­¬·±²­ ´·7»­ ¿«¨ ±®¹¿ó

²·­³»­ °¿§»«®­ô ¿«¨ ¬¿®·º­ 

¿°°´·½¿¾´»­ »¬ ¿«¨ ®8¹´»­ ¼» 

°®·­» »² ½¸¿®¹» ­±½·¿´»ò ×´ 

7½´¿·®» ´¿ ½±³°´»¨·¬7 ¼« 

­§­¬8³» ¿½¬«»´ ¯«· ¼»ª®¿ 

®7º±®³» ¼» ´¿ º¿½¬«®¿¬·±² 
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¼» ¬®¿ª¿·´ °±«® ¿½½±³°¿¹²»® 

´»­ 7ª±´«¬·±²­ ¯«· ­»®±²¬ 

²7½»­­¿·®»­ ¿°®8­ ´Ž»¨°7®·ó

³»²¬¿¬·±² Ú×ÜÛÍòò øêî »«®±­÷

Pour une politique régionale 

de développement de 

métiers et des compétences 

en santé. Ressources 

humaines et Projets 

régionaux de santé (PRS), 

¼» Ýò ÜÛ Í×ÒÙÔÇô Ó·²·­¬8®» 

¼»­ ¿ºº¿·®»­ ­±½·¿´»­ »¬ ¼» ´¿ 
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­±²¬ ±®¹¿²·­7»­ ¿«¬±«® ¼» ì 
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­¿²¬7 å ®¿°°®±½¸»® ®7¹·±²ô 

½±±®¼±²²»® ´»­ °± ·́¬·̄ «»­ ¼» 

º±®³¿¬·±²­ ¼¿²­ ´»­ ­»½¬»«®­ 

­¿²·¬¿·®» »¬ ³7¼·½±ó­±½·¿´ å 
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³¿²·8®» ·³³7¼·¿¬»ò

ß·²­·ô ´»­ ±®¹¿²·­³»­ ¼» º±®³¿¬·±² ¼»ó

ª®±²¬ 6¬®» ª·¹·´¿²¬­ ´±®­ ¼» ´¿ ®7¼¿½¬·±² 

¼» ́»«® °®±¹®¿³³» »¬ ®»´¿¬·ª»³»²¬ °®7½·­ 

¯«¿²¬ @ ´»«®­ ³±¼¿´·¬7­ ¼Ž¿½½±³°¿¹²»ó

³»²¬ ±« ¼Ž¿­­·­¬¿²½» ¼»­ °»®­±²²»­ ­«·ó

ª¿²¬ ´¿¼·¬» º±®³¿¬·±²ò

ÔŽßÍÍ×ÜË×ÌÛ ÜË ÍÌßÙ×ß×ÎÛ æ 

ËÒÛ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒ ß Ôß ÞÑÒÒÛ 

ÛÈÛÝËÌ×ÑÒ ÜÛ ÔŽßÝÌ×ÑÒ ÜÛ 

ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ô» ¼7½®»¬ ¼« îð ¿±%¬ ½®7» ́ Ž¿®¬·½´» Üêíëíó

ì ¼« Ý±¼» ¼« ¬®¿ª¿·´ ®»´¿¬·º  @ ´Ž¿­­·¼«·¬7 

¼« ­¬¿¹·¿·®»ò Û­¬ °®7ª« ̄ «» æ u ÔŽ¿­­·¼«·¬7 

¼« ­¬¿¹·¿·®» ½±²¬®·¾«» @ ¶«­¬·º·»® ¼» ́ Ž»¨7ó

½«¬·±² ¼» ´Ž¿½¬·±² ¼» º±®³¿¬·±²ò e

»¨7½«¬·±² ¼» ´Ž¿½¬·±² ¼» º±®³¿¬·±² ­±²¬ 

½±®®7´¿¬·ª»³»²¬ ´·7­ò 

°¿®¬·½«´·8®»³»²¬ô ¿«¨ ¼·ºº·½«´¬7­ °±«ª¿²¬ 

6¬®» ®»²½±²¬®7»­ °±«® ­Ž¿­­«®»® ¼» ́ Ž¿­­·ó

¼«·¬7 ¼« ­¬¿¹·¿·®» ´±®­¯«Ž·´ ¬®¿ª¿·´´» @ ¼·­ó

¬¿²½»ô ´Ž¿®¬·½´» ª·»²¬ ¼7º·²·® ´»­ 7´7³»²¬­ 

°»®³»¬¬¿²¬ ¼» ½±²½´«®» @ ½»¬¬» ¾±²²» 

¿­­·¼«·¬7ò Ü±·ª»²¬ 6¬®» °®·­ »² ½±³°¬» æ  

¡ Ô»­ ¶«­¬·º·½¿¬·º­ °»®³»¬¬¿²¬ ¼Ž¿¬¬»­¬»® 

¡ ´»­ ·²º±®³¿¬·±²­ »¬ ¼±²²7»­ ®»´¿¬·ª»­ 

¿« ­«·ª· ¼» ´Ž¿½¬·±²ô @ ´Ž¿½½±³°¿¹²»ó

³»²¬ »¬ @ ́ Ž¿­­·­¬¿²½» ¼« ¾7²7º·½·¿·®» 

°¿® ´» ¼·­°»²­¿¬»«® ¼» ´¿ º±®³¿¬·±² å 

¡ ´»­ 7ª¿´«¿¬·±²­ ­°7½·º·¯«»­ô ±®¹¿²·ó

³¿¬·±²ô ̄ «· ¶¿´±²²»²¬ ±« ¬»®³·²»²¬ ´¿ 

º±®³¿¬·±²ò

ß·²­·ô «²» ·³°±® ¬¿²½» »­¬ ¼±²²7» ¿«¨ 

¬®¿ª¿«¨ ®7¿´·­7­ »¬ ¿«¨ 7ª¿´«¿¬·±²­ °®7ó

ª«»­ ¿« ­»·² ¼» ́ ¿ º±®³¿¬·±²ò Í±²¬ô ¼» ½» 

º¿·¬ô ª¿´±®·­7­ ́ »­ ®7­«´¬¿¬­ ±¾¬»²«­ °¿® ́ » 

­¬¿¹·¿·®» @ ´¿ ¼«®7» »ºº»½¬·ª» ¼« ¬»³°­ 

¼» º±®³¿¬·±²ò



ïð Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí

ÊË ÍËÎ ÔÛ ÉÛÞ

Ë²» °«¾´·½¿¬·±² ­·²¹«´·8®» 

°±«® ®»ª»²·® ­«® ´Ž¸·­¬±·®» 

¼Ž«²» ¿­­±½·¿¬·±² 

°¿®¬·½«´·8®»ô ´»­ ¿½¬»«®­ ¯«· 

´Ž±²¬ ¾>¬·» »¬ ´»­ ª¿´»«®­ ¯«· 

´Ž¿²·³»²¬ò Ü7½±«ª®·®ô 

¿°°®±º±²¼·®ô °®»²¼®» ¼« 

®»½«´ ³¿·­ ¿«­­· ­Ž¿³«­»®ô 

°¿®¬¿¹»® «² ³±³»²¬ 

¿¹®7¿¾´» »¬ ª±§¿¹»® ¼¿²­ ´» 

¬»³°­› Ð´«­ ¼» çð °¿¹»­ 

ª±«­ °®±°±­»²¬ «² ½±²¬»²« 

°±«® ´» ³±·²­ 7¬±²²¿²¬ô »² 

´Ž¸±²²»«® ¼Ž«²» ¶»«²» 

¯«¿¼®¿ »² °´»·²» ­¿²¬7ò

Ô¿ ´»½¬«®» ¼» ½»¬ ±«ª®¿¹» 

¼±²²» ´Ž±½½¿­·±² ¼» º¿·®» 

½±²²¿·­­¿²½» ¿ª»½ ´»­ 

¿½¬»«®­ ½´7­ ¯«· ±²¬ 

½±²¬®·¾«7 »¬ ½±²¬®·¾«»²¬ 

»²½±®» @ ¿²·³»® 

´Žß­­±½·¿¬·±² ø°ò ïìô ´»­ ïì 

·²ª·¬7­ ¼» ́ ŽßÒÚØ÷ ³¿·­ ¿«­­· 

¼» ¼7½±«ª®·®ô ¿°°®±º±²¼·® »¬ 

°®»²¼®» ¼« ®»½«´ @ ´¿ ´»½¬«®» 

¼Ž«² grand entretien avec 

Philippe Meirieuô 

­±½·±´±¹«» »¬ °®±º»­­»«® 

¼»­ «²·ª»®­·¬7­ »² ­½·»²½» 

¼» ´Ž7¼«½¿¬·±² ø°ò îì Ô¿ 

` ÊÑ×Î ÍËÎ 

ßÒÚØòÚÎ 
ÔŽßÒÚØ ¿ ìð ¿²­ óïçéìñïçèì

ßÒÚØòÚÎ 
ÔŽßÒÚØ ¿ ìð ¿²­ óïçèëñïççì 

ßÒÚØòÚÎ 
ÔŽßÒÚØ ¿ ìð ¿²­ ó ïççëñîððì 

ßÒÚØòÚÎ 
ÔŽßÒÚØ ¿ ìð ¿²­ ó ïççëñîððì 

ÔŽßÒÚØ æ ìð ßÒÍ
` ÊÑÍ ÝLÌWÍ

º±®³¿¬·±² »­¬ «² ±«¬·´ ¼» 

°®±³±¬·±² ¼» ´¿ °»®­±²²»ô 

¼» ¼§²¿³·­¿¬·±² ¼« ¬·­­« 

7½±²±³·¯«» »¬ ¼» ´·»² 

­±½·¿´÷ô Marie-Claude Blais, 

philosophe qui retrace 

l’histoire de la solidarité 

ø°ò íê Ô¿ ­±´·¼¿®·¬7÷ô 

Jean-Marie Luttringer qui 

rappelle comment le 

paritarisme de gestion a 

trouvé naissance dans les 

luttes sociales ø°ò ìï Ô» 

°¿®·¬¿®·­³»÷ ±« »²½±®» ¿ª»½ 

André Torre, économiste 

qui visite la signification 

dans différents champs du 

terme proximité ø°ò ìé Ô¿ 

°®±¨·³·¬7÷ò

Û¬ ½±³³» «² ¿²²·ª»®­¿·®»ô 

½Ž»­¬ ¿«­­· ´Ž±½½¿­·±² ¼» 

­Ž¿³«­»®ô ´¿ °«¾´·½¿¬·±² 

°®±°±­» «²» bande 

dessinée de Simon 

Roussin ø°ò ëî Ô» 

³§­¬7®·»«¨ ­·¹´»÷ ô une 

nouvelle d’anticipation de 

Fabrice Colin ø°ò éî Í±«­ 

«²» ²»·¹» ª»®¬ °±³³»÷ô ¼»­ 

¶»«¨ô ¼»­ ·²º±¹®¿°¸·»­›

Ð±«® ´·®» »¬ ½±³³¿²¼»® ´» 

³±±µ ¼» ´ŽßÒÚØ ìð ¿²­ @ ª±­ 

½,¬7­ æ 

¸¬¬°æññ©©©ò¿²º¸òº®ñ­·¬»ñ

¿²º¸º®ñ´ó¿²º¸óìðó¿²­óª±­ó½±¬»­

Ì±«¬»­ ´»­ ª·¼7±­ ­«® ©©©ò¿²º¸òº®

Ð±«® ½7´7¾®»® ­±² ¯«¿®¿²¬·8³» ¿²²·ª»®­¿·®»ô ´ŽßÒÚØ 
¿ °«¾´·7 «² ³±±µ ø½±²¬®¿½¬·±² ¼» ³¿¹¿¦·²» »¬ ¼» 
¾±±µ÷ò Ô» ³±±µ ÔŽßÒÚØ æ ìð ¿²­ @ ª±­ ½,¬7­ »¨°´±®» 
´Ž¸·­¬±·®»ô ´»­ ª¿´»«®­ ¼« ­»«´ ÑÐÝß ¼« ­»½¬»«® 
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ÜÑÍÍ×ÛÎ

ÔŽßÒÚØ ÚVÌÛ 
ÍÛÍ ìð ßÒÍ 
ßË ÍÛÎÊ×ÝÛ 
ÜÛ Ôß 
ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ  



ïî Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí

ÜÑÍÍ×ÛÎ ÔŽßÒÚØ ÚVÌÛ ÍÛÍ ìð ßÒÍ ßË ÍÛÎÊ×ÝÛ ÜÛ Ôß ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ý» ®»º´»¬ °®¿¬·¯«» ¼» ´¿ ­±´·¼¿®·¬7 °¿®¬·½·°» @ 

´Ž7¹¿´·¬7 ¼Ž¿½½8­ ¿« ¼®±·¬ @ ´¿ º±®³¿¬·±²ò Û´´» 

³»²¬­ ¼» ­» º±®³»® »¬ ¼» º¿·®» 7ª±´«»® ´»«® 

½¿®®·8®»ô ¹®>½» @ ´¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»­ ¹®¿²¼­ 

7¬¿¾´·­­»³»²¬­ò

ACCOMPAGNER LES ÉVOLUTIONS 

¼®±·¬ ·²¼·ª·¼«»´ @ ́ ¿ º±®³¿¬·±²ô ¼7ª»´±°°»³»²¬ 

°®±º»­­·±²²»´ ½±²¬·²«ô »¬½ò÷ô @ ´Ž7ª±´«¬·±² ¼»­ 

°®¿¬·̄ «»­ ¼» ­±·² ø°®±¬±½±´»­ ¼» ½±±°7®¿¬·±²÷ô 

»¬ ¾·»² ­%® ¿«¨ ¾»­±·²­ ¼»­ 7¬¿¾´·­­»³»²¬­ 

½±³°7¬»²½»­÷ò Ð±«® ¿²¬·½·°»® ´Ž¿°°¿®·¬·±² ¼» 

½»­ ²±«ª»¿«¨ ¾»­±·²­ »¬ § ®7°±²¼®»ô ´ŽßÒÚØ 

¿ ²±¬¿³³»²¬ °« ½±³°¬»® ­«® ´¿ ®7¿½¬·ª·¬7 »¬ 

´¿ ½¿°¿½·¬7 ¼Ž¿¼¿°¬¿¬·±² ¼» ­»­ ®»´¿·­ ­«® ´» 

¬»®®¿·²ò Ë² ´·»² ¬±«¶±«®­ »­­»²¬·»´ @ ­±² º±²½ó

¬·±²²»³»²¬ò 

Ñ«¬·  ́¼Ž¿½¯«·­·¬·±² ¼» ½±³°7¬»²½»­ô ¼» °®±³±ó

­±½·¿´› Ô¿ º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´» ½±²¬·²«» 

´ŽßÒÚØ ¿ 7¬7 ½®77» »² ïçéìô ́ Ž¿½½±®¼ ·²¬»®°®±ó

º»­­·±²²»´ ¼» ïçéð »¬ ´»­ ´±·­ Ü»´±®­ ¼» ïçéï 

³»²¬ »² ·³°±­¿²¬ ¿«¨ »³°´±§»«®­ ¼« °®·ª7 ́ » 

º·²¿²½»³»²¬ ¼» ´¿ º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´»ò 

­»®ª·½» °«¾´·½ ¸±­°·¬¿´·»®ò Ô»­ º±²¼¿¬»«®­ ¼» 

´ŽßÒÚØ ±²¬ ¼±²½ ­±«¸¿·¬7 ±®¹¿²·­»® ́ » º·²¿²½»ó

³»²¬ ¼» ́¿ º±®³¿¬·±² ¼»­ ¿¹»²¬­ ¼» ½» ­»½¬»«®ò 

FORMER LES AGENTS SOLIDAIREMENT

³»²¬­ ¼» ½±²º·»® @ ´Žß­­±½·¿¬·±² ´»«®­ º±²¼­ 

½±²­¿½®7­ @ ´¿ º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´»ô ´»­ 

º±²¼¿¬»«®­ øÐ·»®®» Î¿§²¿«¼ô Ù«§ Ð·¿«ô Î±¾»®¬ 

Ý¸¿´¿ª»¬ô Î»²7 Ý¸¿³°»¿«›÷ ±²¬ ¾>¬· ́ ŽßÒÚØ 

­«® ´» °®·²½·°» ¼» ´¿ ³«¬«¿´·­¿¬·±² ¼»­ º±²¼­ò 

ÔŽßÒÚØ ÚVÌÛ ÍÛÍ ìð ßÒÍ
ßË ÍÛÎÊ×ÝÛ ÜÛ Ôß ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ  

¿³7´·±®»® ´Ž¿½½8­ @ ´¿ º±®³¿¬·±² ½±²¬·²«» ¼« °»®­±²²»´ ¸±­°·¬¿´·»®ò Ý·²¯ ¿¼³·²·­ó
¬®¿¬»«®­ ®»ª·»²²»²¬ ­«® ½» ¬¸8³» °±«® ´»¯«»´ ·´­ ­» ­±²¬ »²¹¿¹7­ò

ÛÒ ÝØ×ÚÚÎÛÍ

ïì ¿¼¸7®»²¬­ »² ïçéë 

î ííë ¿¼¸7®»²¬­ »² 
îðïí

ïð îçî ïìð ¸»«®»­ ¼» 

»² ïççì

îì ììé ìëí ¸»«®»­ ¼» 

»² îðïí

éí ððð ¼±­­·»®­ ¼» 
½±²¹7 ¼» º±®³¿¬·±² 
°®±º»­­·±²²»´´» 

½®7¿¬·±² ¼« ¼·­°±­·¬·º  
»² ïççð



Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí ïí 

õ »² ª·¼7±­ ­«® ©©©ò¿²º¸òº®

JEAN LE CAMUS (FHF) 

Ê×ÝÛóÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÜÛ 

ÔŽßÒÚØ ÛÒ ïççç ÛÌ 

ÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÜÛ ÒÑÊÛÓÞÎÛ 

ïççë ̀  ÜWÝÛÓÞÎÛ ïççè 

u ËÒ ÓWÌ×ÛÎ ÑG ÑÒ ÒÛ 

ÝÛÍÍÛ ÜŽßÐÐÎÛÒÜÎÛ e

Pourquoi vous êtes-vous 

impliqué sur la thématique 

de la formation ?

Ð¿®½» ̄ «» ¶» ³» ½±²­·¼8®» 

½±³³» ́» ®7­«´¬¿¬ ¼» ́ Ž¿­½»²ó

­»«® ­±½·¿´ ÿ Û³°´±§7 @ ïê 

¿²­ ¼¿²­ «²» ³¿·®·»ô ­¿²­ 

°±­­7¼»® ́ » ¾¿½½¿´¿«®7¿¬ô ±² 

³Ž¿ ½±²­»·́ ´7 ¼» ³Ž·²­½®·®» @ 

«²» º±®³¿¬·±² ¼·­°»²­7» °¿® 

½» ̄ «· ­Ž¿°°»´¿·¬ ¿´±®­ ́ ŽÛ½±´» 

²¿¬·±²¿´» ¼» ́ Ž¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 

³«²·½·°¿´» °±«® § ­«·ª®» ¼»­ 

½±«®­ ́ » ­±·® »¬ ́ » ­¿³»¼·ò 

Ë²» ½¿°¿½·¬7 »² ¼®±·¬ ³Ž¿ »²ó

­«·¬» °»®³·­ ¼Ž¿´´»® »² º¿½«´¬7 

¼» ¼®±·¬ »¬ ¼» °®7°¿®»® ¼·ª»®­ 

½±²½±«®­ò ß°®8­ ¿ª±·® ·²¬7¹®7 

´Ž¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ̧ ±­°·¬¿´·8®» 

»¬ ­«·ª· ́¿ º±®³¿¬·±² ¼·­°»²ó

­7» °¿® ́ Ž7½±´» ²¿¬·±²¿´» ¼» ́¿ 

­¿²¬7 °«¾´·¯«»ô ¶Ž¿· ®7«­­· ́» 

½±²½±«®­ ¼Ž»²¬®7» @ ́ ŽÛØÛÍÐ 

»¬ ½±³³»²½7 ³¿ ½¿®®·8®» ¼» 

¼·®»½¬»«® ¼Ž¸,°·¬¿ ò́ ÝŽ»­¬ «² 

³7¬·»® ±' ±² ²» ½»­­» °¿­ 

¼Ž¿°°®»²¼®»ò ß·²­· ¶Ž¿· ­«·ª· 

³¿ ¼»®²·8®» º±®³¿¬·±² °»« 

¼» ¬»³°­ ¿ª¿²¬ ¼» °®»²¼®» 

³¿ ®»¬®¿·¬»ò

Des années plus tard, 

quel moment de votre 

engagement vous a le plus 

marqué ?

ÔŽ¿½½8­ @ ́ ¿ °®7­·¼»²½» ¼» 

´ŽßÒÚØô ̄ «· ³Ž¿ ­«®°®·­ ½¿® 

¶» ²» ³Ž7¬¿·­ ¶¿³¿·­ ·³¿¹·²7 

¼¿²­ ½» ®,´»ò Ý´¿«¼»óÙ«§ 

Ý¸¿®´±¬¬»ô ¿´±®­ °®7­·¼»²¬ô 

³Ž¿ ¼·¬ �Ì« ³» °¿®¿·­ ¬±«¬ 

¼7­·¹²7Œò ÖŽ¿· ¼±²½ °®±°±­7 

³¿ ½¿²¼·¼¿¬«®»ô ̄ «· ¿ 7¬7 

¿½½»°¬7» °¿® ³¿ ½±³ó

°±­¿²¬» ÚØÚ ¿ª¿²¬ ¼Ž6¬®» 

7¹¿´»³»²¬ ®»¬»²«» °¿® ́ » 

½±²­»·́  ¼Ž¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 

¼» ́ ŽßÒÚØò ÖŽ¿· ²±¬¿³³»²¬ 

°®7°¿®7 ́ Ž¿ ¬́»®²¿²½» ¼» ́¿ 

°®7­·¼»²½» »²¬®» ́¿ ÚØÚ »¬ 

´»­ ½±³°±­¿²¬»­ ­§²¼·½¿´»­ 

½¿® ¿ª»½ ³»­ ½±´´8¹«»­ ²±«­ 

²Ž·³¿¹·²·±²­ °¿­ ̄ «» ́ ¿ ­·¬«¿ó

¬·±² ¿²¬7®·»«®» °»®¼«®»ò

Qu’avez-vous appris grâce 

à votre expérience au sein 

de l’ANFH ?

Ö» ½±²²¿·­­¿·­ ¼7¶@ ́ » ³·´·»« 

¸±­°·¬¿ ·́»®ô ­»­ °®±º»­­·±²­ 

»¬ ́ »­ ¾»­±·²­ ¼« °»®­±²²»´ô 

³¿·­ ́ ŽßÒÚØ ³Ž¿ °»®³·­ 

¼» ¼7ª»´±°°»® «²» ª·­·±² 

²¿¬·±²¿´» »¬ °®±­°»½¬·ª»ò Ô» 

°¿®·¬¿®·­³» °»®³»¬ ¼Ž¿ª±·® 

¼»­ ½±²¬¿½¬­ ¿ª»½ ¼»­ 

®»°®7­»²¬¿²¬­ ­§²¼·½¿«¨ 

¼» ̧ ¿«¬ ²·ª»¿«ò ß« ­»·² ¼»­ 

½±³³·­­·±²­ ¼» ¬®¿ª¿·´ô 

¬±«¬ ́ » ³±²¼» ­» º®±¬¬» ¿«¨ 

®7¿´·¬7­ ¼»­ ¿«¬®»­ò ßª±·® 

«²» ¬»´´» ®»°®7­»²¬¿¬·±² ¼» 

´Ž»²­»³¾´» ¼« ³±²¼» ̧ ±­°·ó

¬¿´·»® »­¬ »¨½»°¬·±²²»´ò  

DANIELLE DEFORTESCU 

(CGT)ô Ê×ÝÛóÐÎWÍ×ÜÛÒÌÛ 

ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÛÒ îððð ÛÌ 

îððêò

u ÔÛ ÐÎÑÖÛÌ

ÐÎÑÚÛÍÍ×ÑÒÒÛÔ ÛÍÌ 

ßËÍÍ× ËÒ ÐÎÑÖÛÌ ÜÛ 

Ê×Û e

Pourquoi vous êtes-vous 

impliquée sur la théma-

tique de la formation ?

Í¿²­ ¼±«¬» °¿®½» ̄ «» ³¿ 

º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´́ » 

¿ ¶±«7 «² ®,´» ³¿¶»«® ¼¿²­ 

³¿ ª·»ò ß°®8­ ¿ª±·® º¿·¬ ³¿ 

½´¿­­» ¼» ­»½±²¼»ô ¶» ²Ž¿· 

°¿­ »« ́ ¿ ½¸¿²½» ¼» °±«ª±·® 

°±«®­«·ª®» ³»­ 7¬«¼»­ò 

Ó±² »²¬®7» ¼¿²­ ́» ³·´·»« 

¸±­°·¬¿ ·́»® ­Ž»­¬ º¿·¬» ¿« ¹®7 

¼« ³¿®½¸7 ¼« ¬®¿ª¿·´ ¼» ³¿ 

®7¹·±² ¼Ž¿´±®­ò Ó±² °®»³·»® 

»³°´±· 7¬¿·¬ ½»´«· ¼» º»³³» 

¼» ­»®ª·½» @ ́ Ž¸,°·¬¿ ò́ ÖŽ¿· 

»²­«·¬» °« ¼»ª»²·® ¿·¼»ó

¿°®8­ ¬®±·­ ¿²­ ¼Ž7¬«¼»­ò

 

Des années plus tard, quel 

moment de votre engage-

ment vous a le plus marqué 

?

Ö» ³» ­«·­ ¾»¿«½±«° ¾¿¬¬«» 

°±«® ́ ¿ °®±³±¬·±² °®±º»­ó

­·±²²»´´»ô »² °¿®¬·½« ·́»® ¿°®8­ 

´¿ ́ ±· ³»²¿9¿·»²¬ ́ Ž¿½½8­ @ 

½» ¼·­°±­·¬·ºò Ü»­ ¿·¼»­ó­±·ó

¹²¿²¬»­ ­±«¸¿·¬¿²¬ ¼»ª»²·® 

°¿­ °±«ª±·® 7ª±´«»® ¿«­­· 

º¿½·́ »³»²¬ ̄ «» ¶» ́ Ž¿ª¿·­ ³±·ó

³6³» º¿·¬ò ÖŽ¿ª¿·­ ½±²­½·»²½» 

¯«» ¼¿²­ ²±­ ³7¬·»®­ô ²±«­ 

­±³³»­ ¿¬¬¿½¸7­ @ ²±¬®» ¿½¬·ó

ª·¬7ô ²±¬®» °®±¶»¬ °®±º»­­·±²²»´ 

»­¬ ¿«­­· «² °®±¶»¬ ¼» ª·»ò 

ÝŽ»­¬ °±«®̄ «±· ½» ¼±­­·»® ³Ž¿ 

¬»²« @ ½„«®ò Ð¿® ¿·́ ´»«®­ô ́» 

¼·¿´±¹«» ­±½·¿  ́½±²­¬®«½¬·º ̄ «· 

®7¹²¿·¬ ¿« ­»·² ¼» ́ ŽßÒÚØ ³Ž¿ 

7¹¿´»³»²¬ ́¿·­­7 ¼Ž»¨½»´´»²¬­ 

­±«ª»²·®­ò

Qu’avez-vous appris grâce à 

votre expérience au sein de 

l’ANFH ?

Ì±«¬ ́» ½,¬7 ¶«®·¼·̄ «» ø´»­ ́ ±·­ô 

´»­ ¼®±·¬­ô ́»­ ¼»ª±·®­÷ ̄ «» ¶Ž¿· 

¼« ³¿2¬®·­»® °±«® ®»³°´·® ́¿ 

º±²½¬·±² ¼» ª·½»ó°®7­·¼»²¬» 

¼» ́ ŽßÒÚØò ×  ́­Ž¿¹·­­¿·¬ ¼Ž«²» 

¹®¿²¼» ³¿·­±² @ ¹7®»®ô ¿ª»½ 

ó

¬·­­»³»²¬­ô ¼»­ ́±½¿« ô̈ ¼« 

³¿¬7®·»´› 

ÌWÓÑ×ÙÒßÙÛÍ



ïì Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí

ÜÑÍÍ×ÛÎ ÔŽßÒÚØ ÚVÌÛ ÍÛÍ ìð ßÒÍ ßË ÍÛÎÊ×ÝÛ ÜÛ Ôß ÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

LOUIS ROLLAND (FHF)

Ê×ÝÛóÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÜÛ 

ÔŽßÒÚØ ÛÒ îððë ÛÌ îððé ÛÌ

ÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÛÒ îððì ÛÌ 

îððêò

u ÌÎßÊß×ÔÔÛÎ ÍÛÍ ÏËßó

Ô×ÌWÍ ØËÓß×ÒÛÍ ÐÑËÎ 

ÐÎÛÒÜÎÛ ÍÑ×Ò ÜÛÍ 

ßËÌÎÛÍ e

Pourquoi vous êtes-vous 

impliqué sur la thématique 

de la formation ?

ÖŽ¿· ¬±«¶±«®­ 7¬7 ·²¬7®»­­7 

°¿® ´»­ ̄ «»­¬·±²­ ¸«³¿·²»­ 

»¬ ­±½·¿´»­ ¼±²¬ ´¿ º±®³¿¬·±² 

º¿·¬ °¿®¬·»ò ß ́ Ž¸,°·¬¿´ô ´»­ 

®»´¿¬·±²­ ¸«³¿·²»­ »²¬®» 

°®±º»­­·±²²»´­ »¬ °¿¬·»²¬­ 

­±²¬ »­­»²¬·»´´»­ò Ð±«® ¾·»² 

°®»²¼®» ­±·² ¼»­ ¿«¬®»­ô ·´ 

º¿«¬ ¬®¿ª¿·´´»® ­«® ­»­ ¯«¿´·ó

¬7­ ¸«³¿·²»­ô ®»´¿¬·±²²»´´»­ 

»¬ ½±²­¬¿³³»²¬ ¿½¬«¿´·­»® 

­»­ ½±³°7¬»²½»­ò Û² ¬¿²¬ 

¯«» ¼·®»½¬»«® ¼Ž¸,°·¬¿´ô ¶Ž¿· 

7¬7 ¬®8­ ­»²­·¾´» ¿«¨ ̄ «»­ó

¬·±²­ ¼» ¾·»²ó6¬®» ¿« ¬®¿ª¿·´ 

»¬ ¼» ®»­°»½¬ ¼» ½¸¿¯«» 

º±²½¬·±²ò 

Des années plus tard, 

quel moment de votre 

engagement vous a le 

plus marqué ?

Ò±«­ ¿ª±²­ »« ¬»´´»³»²¬ 

¼Ž7½¸¿²¹»­ »²®·½¸·­­¿²¬­ 

Ö» ³» ­±«ª·»²­ ¼Ž¿ª±·® 

±®¹¿²·­7 «² ­7³·²¿·®» 

®7¹·±²¿´ ­«® «²» 2´» ¾®»ó

¬±²²» °±«® ̄ «» ´»­ °¿®¬·½·ó

°¿²¬­ ø®»°®7­»²¬¿²¬­ ¼»­ 

¼·®»½¬»«®­ ¼Ž¸,°·¬¿«¨ô ¼»­ 

­§²¼·½¿¬­ô ³»³¾®»­ ¼»­ 

·²­¬¿²½»­ ®7¹·±²¿´»­÷ô ²» 

°«·­­»²¬ °¿­ ®»²¬®»® ½¸»¦ 

»«¨ ´» ­±·® ®»°®»²¼®» ́ »«®­ 

¿½¬·ª·¬7­ °®±º»­­·±²²»´´»­ 

¿ª¿²¬ ¼» ­Ž6¬®» ³·­ ¼Ž¿½½±®¼ 

­«® ´» °®±¶»¬ 7´¿¾±®7ò Ö» ³» 

­±«ª·»²­ ¿«­­· ¼Ž«² ­7³·ó

²¿·®» »² Þ®»¬¿¹²» ¼«®¿²¬ 

¼»­ ½®·¬8®»­ ¼» ½´¿­­»³»²¬ 

°±«® ´Ž7¬«¼» ¼»­ ¼±­­·»®­ 

¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¿« Ý±²¹7 ¼» 

º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´» 

øÝÚÐ÷ò Ò±¬®» ¹®·´´» ¿ 7¬7 

®»°®·­» ¯«¿­· ·²¬7¹®¿´»³»²¬ 

°¿® ´Ž»²­»³¾´» ¼»­ ¼7´7¹¿ó

¬·±²­ ®7¹·±²¿´»­ ßÒÚØò

 

Qu’avez-vous appris 

grâce à votre expérience 

au sein de l’ANFH ?

Ü¿²­ ³±² ̄ «±¬·¼·»² ¼» 

¼·®»½¬»«® ¼Ž7¬¿¾´·­­»³»²¬ô 

@ ³·»«¨ ½±³°®»²¼®» °¿® 

´» ¾·¿·­ ¼« °¿®·¬¿®·­³»ô 

´»­ °¿®¬»²¿·®»­ ­±½·¿«¨ 

´±®­¯«Ž·´­ »¨°®·³»²¬ ´»­ °®7ó

´»«® ¼7­·® ¼» °®±³±¬·±² 

­±½·¿´» ±« ­·³°´»³»²¬ 

¼» ®»½±²²¿·­­¿²½»ô ¼» 

®»­°»½¬ò

ÔŽßÒÚØ ­§³¾±´·­» ́ ¿ ­±´·ó

¼¿®·¬7 »²¬®» ́ »­ ¼·ºº7®»²¬»­ 

½¿¬7¹±®·»­ ¼» °»®­±²²»´­ 

¸±­°·¬¿´·»®­ »¬ »²¬®» ́ »­ 7¬¿ó

¾´·­­»³»²¬­ô ¿« ­»®ª·½» ¼« 

¾·»²ó6¬®» ­¿²·¬¿·®» »¬ ­±½·¿´ 

¼» ½¸¿¯«» 6¬®» ̧ «³¿·² ±' 

¯«Ž·´ ­» ¬®±«ª»ò Ý»´¿ ¿·¼» @ 

½±³°®»²¼®» ´» ¾·»²óº±²¼7 

¼»­ ³7½¿²·­³»­ ¼» ½±³ó

°»²­¿¬·±² »¬ ¼» ®»¼·­¬®·¾«ó

¬·±² »²¬®» 7¬¿¾´·­­»³»²¬­ô 

­«® ´»­¯«»´­ ®»°±­» ´ŽßÒÚØò



Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí ïë 

RAYMOND LE MAO (CFDT)

Ê×ÝÛóÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÜÛ 

ÔŽßÒÚØ ÛÒ îððî ÛÌ îððèô 

ÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÛÒ îððë ÛÌ 

îðïïò 

« METTRE SES

DIVERGENCES DE CÔTÉ 

POUR AMÉLIORER LA 

FORMATION »

 

Pourquoi vous êtes-vous 

impliqué sur la thématique 

de la formation ?

ÍŽ¿¬¬¿½¸»® @ ́¿ º±®³¿¬·±² 

¼»­ ¿¹»²¬­ ̧ ±­°·¬¿´·»®­ ³» 

°¿®¿·­­¿·¬ ·²¼·­°»²­¿¾´» °±«® 

¿­­«®»® «² ­»®ª·½» °«¾´·½ 

¼» ­¿²¬7 »¬ ¼»­ ­±·²­ ¼» 

¯«¿´·¬7ò Ô» ­»½¬»«® ³7¼·½¿  ́

7ª±´«¿²¬ »² °»®³¿²»²½»ô ́ »­ 

°®±º»­­·±²²»´­ ¼±·ª»²¬ ¼±²½ 

­» º±®³»® ¬±«¬ ¿« ́±²¹ ¼» ́»«® 

½¿®®·8®»ò Ô¿ º±®³¿¬·±² ½±²¬·ó

²«» »­¬ ¿«­­· ­±«ª»²¬ ́ Ž7½±´» 

¼» ́¿ ¼»«¨·8³» ½¸¿²½»ô «² 

¼·­°±­·¬·º @ °®±¬7¹»®ò

Des années plus tard, 

quel moment de votre 

engagement vous a le plus 

marqué ?

ß« ¼»´@ ¼» ́¿ ½®7¿¬·±² ¼»­ 

º±²¼­ ³«¬«¿ ·́­7­ °±«® ́ »­ 

7¬«¼»­ °®±³±¬·±²²»´´»­ 

»¬ ́ Ž¿¹®7³»²¬ ¼» ́ ŽßÒÚØ 

½±³³» ±®¹¿²·­³» °¿®·¬¿·®» 

½±´´»½¬»«®ô ­¿²­ ¼±«¬»ô ­§³ó

¾± ·́¯«»³»²¬ô ́ Ž¿®®·ª7» ¼»­ 

°®¿¬·½·»²­ ̧ ±­°·¬¿´·»®­ ¼¿²­ 

´ŽßÒÚØ »² îðïíò ßª»½ ¼« 

®»½«´ô ́» ­§­¬8³» ̄ «· °®7ª¿´¿·¬ 

¿ª¿²¬ 7¬¿·¬ °»« ­¿¬·­º¿·­¿²¬ 

°±«® ́ »­ ³7¼»½·²­ »¬ ́»­ 

º±®³¿¬·±²­ ¿ª»½ ́»­ 7¯«·°»­ 

°¿®¿³7¼·½¿´»­ °»« ¼7ª»´±°ó

°7»­ò Ð±«®¬¿²¬ ¾»¿«½±«° ¼» 

¼7³¿®½¸»­ ø¾·»²¬®¿·¬¿²½» 

¼»­ °¿¬·»²¬­ô °®·­» »² ½¸¿®¹» 

¼» ́¿ ¼±«´»«®ô »¬½ò÷ °»«ª»²¬ 

6¬®» ½±³³«²»­ò

Qu’avez-vous appris grâce 

à votre expérience au sein 

de l’ANFH ?

Ï«» ́ Ž±² °»«¬ º¿·®» ¿ª¿²½»® 

½±´´»½¬·ª»³»²¬ »¬ »² ́»­ 

²7¹±½·¿²¬ ¼»­ °±·²¬­ ­±½·¿«¨ 

·³°±®¬¿²¬­ô ¬»´­ ̄ «» ́ ¿ ³«¬«¿ó

´·­¿¬·±² ¼»­ º±²¼­ ¼»­¬·²7­ 

@ ́¿ º±®³¿¬·±² °¿® »¨»³°´»ò 

Ú·²¿´»³»²¬ô ²±«­ ­±³³»­ 

°¿®ª»²«­ @ ¼»­ ®7­«´¬¿¬­ 

®»³¿®¯«¿¾´»­ »² ¼·­½«¬¿²¬ 

ÿ Ý»´¿ ¬·»²¬ ¿«­­· ¿« º¿·¬ ̄ «» 

´ŽßÒÚØ »­¬ «² ́ ·»« °¿®¬·½«´·»®ô 

±' ́ Ž±² ³»¬ ­»­ ¼·ª»®¹»²½»­ 

°± ·́¬·̄ «»­ ¼» ½,¬7 °±«® ¿³7ó

´·±®»® »²­»³¾´» ́¿ º±®³¿¬·±² 

¼¿²­ ́ »­ ̧ ,°·¬¿«¨ò Ó6³» ­· 

±² ¿ °« ½±²º®±²¬»® ²±­ °±·²¬­ 

¼» ª«»­ »¬ ¼7¾¿¬¬®» °¿®º±·­ 

ª·ª»³»²¬ô ²±«­ ¿ª·±²­ ́ » ­»²­ 

¼» ́ Ž·²¬7®6¬ ½±´́ »½¬·ºò 

ÖŽ§ ¿· ¿«­­· ¿°°®·­ ̄ «Ž¿«ó¼»´@ 

¼»­ ±°·²·±²­ »¬ ¼»­ °±­·¬·±²ó

²»³»²¬­ ­±½·¿«¨ ¼·ºº7®»²¬­ô 

°»«ª»²¬ ²¿2¬®» ¼» ¬®8­ ¾»´´»­ 

®»´¿¬·±²­ ̧ «³¿·²»­ »¬ ¼» 

®7»´´»­ ¿³·¬·7­ò

ALAIN BROUSSEAU (FO)

Ê×ÝÛóÐÎWÍ×ÜÛÒÌ ÜÛ 

ÔŽßÒÚØ ÛÒ ïççîô ïççì ÛÌ 

ïççè 

« DÉFENDRE LE DROIT

À LA PROMOTION

SOCIALE » 

Pourquoi vous êtes-vous 

impliqué sur la thématique 

de la formation ?

Ý¿® ́¿ º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²ó

²»´´» ½±²¬·²«» ¿ ¶¿´±²²7 ³±² 

°¿®½±«®­ »¬ ³Ž¿ °»®³·­ ¼» 

°®±¹®»­­»® ­±½·¿´»³»²¬ò Ö» 

­«·­ »²¬®7 ¼¿²­ ́ » ­»½¬»«® 

¸±­°·¬¿´·»® »² ïçéï ½±³³» 

¬»½¸²·½·»² ¼» ­«®º¿½»ô ­¿²­ 

¿ª±·® ́» ¾¿½½¿´¿«®7¿¬ò ÖŽ¿· °« 

®7³«²7®7» »¬ ¼±²½ ¼Ž«² 

¶Ž¿· ·²¬7¹®7 ́ Ž7½±´» ¼» ½¿¼®»­ 

ïçéê »¬ ±¾¬»²« ³±² ½»®¬·ó

»² ½¸¿®¹» °¿® ́¿ º±®³¿¬·±² 

½±²¬·²«»ò ÖŽ¿· »²­«·¬» 7¬7 º±®ó

»² °­§½̧ ·¿¬®·»ô °«·­ ¼·®»½¬»«® 

Des années plus tard, 

quel moment de votre 

engagement vous a le plus 

marqué ? 

Ü»­ ¼·­½«­­·±²­ ́±²¹«»­ 

³¿·­ ·²¬7®»­­¿²¬»­ ±²¬ »« 

´·»« @ °¿®¬·® ¼» ïçèçò ÔŽ»²¶»« 

7¬¿·¬ ¼» ³«¬«¿´·­»® ́ »­ º±²¼­ 

¼» ́ Ž»²­»³¾´» ¼« °´¿² ¼» 

7¬«¼»­ °®±³±¬·±²²»´´»­ò 

Ý»´´»­ó½· °»®³»¬¬»²¬ ¼Ž±¾¬»²·® 

«² ²±«ª»¿« ¼·°´,³»ô ¼» ­» 

°®±³±«ª±·® ¼¿²­ «² ²±«ª»¿« 

¹®¿¼»ô ¼» ­Ž7´»ª»® ­±½·¿ó

´»³»²¬ò ß«°¿®¿ª¿²¬ô ­»«´» 

´¿ º±®³¿¬·±² ½±²¬·²«» ¼·¬» 

´» °»®º»½¬·±²²»³»²¬ ¼¿²­ ́ » 

³6³» »³°´±·ô 7¬¿·¬ ½±²½»®ó

²7» °¿® ́ ¿ ³«¬«¿ ·́­¿¬·±² ¼»­ 

º±²¼­ò Ô»­ 7¬«¼»­ °®±³±¬·±²ó

²»´´»­ô ̄ «¿²¬ @ »´́ »­ô 7¬¿·»²¬ 

°®·­»­ »² ½¸¿®¹» °¿® ½¸¿¯«» 

7¬¿¾´·­­»³»²¬ò Ñ®ô »´́ »­ 

½±%¬»²¬ ½¸»® »¬ ́»­ °®±º»­­·±²ó

²»´­ ¼»­ °»¬·¬­ 7¬¿¾ ·́­­»³»²¬­ 

²» °±«ª¿·»²¬ ̄ «» ®¿®»³»²¬ 

ÚÑô ²±«­ ­±«¸¿·¬·±²­ ̄ «» ¬±«­ 

´»­ ¿¹»²¬­ °«·­­»²¬ »² ¾7²7ó

¯«Ž· ­́ » »̈®½»²¬ò Ô»­ ²7¹±½·¿ó

¬·±²­ ±²¬ ¿¾±«¬· ¿« ¾±«¬ ¼Ž«²» 

¼·¦¿·²» ¼Ž¿²²7»­ò

Qu’avez-vous appris grâce 

à votre expérience au sein 

de l’ANFH ?

Ï«» ́¿ ­±´·¼¿®·¬7ô ̄ «· °¿­­» @ 

´ŽßÒÚØ °¿® ́¿ ³«¬«¿ ·́­¿¬·±²ô 

²Ž»­¬ °¿­ «² º±²½¬·±²²»³»²¬ 

²¿¬«®»´ò Û´́ » ¼»ª·»²¬ «² ¿½¯«·­ 

½±´´»½¬·º  ¿« ¬»®³» ¼» ́ ±²¹­ 

»ºº±®¬­ ¼» ½»«  ̈̄ «· °±®¬»²¬ 

½»­ ª¿´»«®­ò



ïê Ôß ÔÛÌÌÎÛ ÜÛ ÔŽßÒÚØ ÒÑëí

×ÒÌÛÎÊ×ÛÉ

¿ª»½ ́ »­ ¯«¿¬®» ½¿­ 7¬«¼·7­ò 

Ô»­ ¯«»­¬·±²­ °±®¬»²¬ ­«® ´¿ 

º¿9±² ¼±²¬ ²±«­ ¿ª±²­ °®·­ 

»² ½¸¿®¹» ¼»­ °¿¬·»²¬­ 

°»®­±²²»­ ̧ §°»®¬»²¼«»­ ¬®8­ 

>¹7»­ô »²º¿²¬­ ¸§°»®¬»²¼«­› 

ÖŽ¿· ¼±²½ ®»­­±®¬· ¼»­ 

¼±­­·»®­ ³7¼·½¿« ô̈ ®»³°´· 

½»¬¬» ¹®·́ ´» @ °¿®¬·® ¼» ³»­ 

²±¬»­ô »¬ Ž́¿· »²ª±§7» @ ´¿ 

ÍÚØÌßò Ý» ̄ «»­¬·±²²¿·®» 

¿²±²§³» °»®³»¬ ¿«¨ 

­°7½·¿´·­¬»­ ·²¬»®ª»²¿²¬­ ´±®­ 

¼« ½±²¹®8­ ¼» ­» º¿·®» «²» 

·¼7» ¼»­ ¾»­±·²­ ¼»­ 

°¿®¬·½·°¿²¬­ò Ü¿²­ «² ­»½±²¼ 

¬»³°­ô ¶Ž¿· ­«·ª· ´¿ ­»­­·±² 

¼7¼·7» ¼« ½±²¹®8­ ¼» ́ ¿ 

ÍÚØÌß »² ¼7½»³¾®» îðïíò 

Ë² ³±·­ °´«­ ¬¿®¼ô ¶Ž¿· ®»³°´· 

@ ²±«ª»¿« ´» ¯«»­¬·±²²¿·®»ô @ 

°¿®¬·® ¼» ¼±­­·»®­ ¼» 

¼Ž7ª¿´«»® ´»­ ½¸¿²¹»³»²¬­ 

¼¿²­ ³¿ º¿9±² ¼» ¬®¿ª¿·´´»®ò 

Ë²» ¼»®²·8®» 7¬¿°» ¿ 

½±²­·­¬7 @ ¼7¾®·»º»® ̄ «»´¯«»­ 

­»³¿·²»­ °´«­ ¬¿®¼ô °¿® 

¬7´7°¸±²»ô ¿ª»½ ́ »­ ·²¬»®ª»ó

²¿²¬­ ¼« ½±²¹®8­ò Ò±«­ 

7¬·±²­ «²» ¼±«¦¿·²» ¿« ¾±«¬ 

¯«»­¬·±²­ô ±¾¬»²·® ¼»­ 
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La LDA : Comment le 
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être amélioré ?
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La Lettre de l’ANFH : 

Quel programme de 

Développement profession-

nel continu (DPC) avez-

vous suivi ?

Dr Thierry Denolle : Ë² 
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Pour en savoir plus sur le DPC 

médical et paramédical :Guide du 

DPC de l’ANFH, 

www.anfh.fr/site/guide-du-dpc


