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Module Intitulé du module Nbre 
semaine 

Dates  Thèmes Intervenants 
(ou intervenant équivalent) 

1  

Connaissance du 
cadre d’exercice des 
adjoints des cadres 
hospitaliers 

 
5 jours 

   

   02 jrs 
 

Les missions de service public et l’organisation régionale de l’offre de soins, 
l’organisation du secteur social et médico-social. 
L’établissement FPH : statut juridique, règles de gouvernance de l’hôpital, 
organes de décision et instances représentatives des personnels. Les structures 
de coopérations inter-établissements (GCS, CHT, GIP..).  

P. BLONDIN, Directeur d’Hôpital 

   02 jrs 
 

Les règles de financement des établissements de la FPH 
Les achats hospitaliers et les marchés publics 

G. RAKOTOVAO, Directeur d’Hôpital 

   01 jr 
 
 

Le statut des personnels de la fonction publique hospitalière (recrutement, droits 
et obligations).  
 

P. BLONDIN, Directeur d’Hôpital 

2 Techniques de 
management  

et de communication 

 
12 jours 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

01 jr 
 

Le positionnement des différents acteurs dans l’institution (rôle de l’encadrement 
de proximité). Eléments complémentaires : santé et sécurité au travail, FPTLV et 
le parcours professionnel. 

P. BLONDIN, Directeur d’Hôpital 

02 jrs Savoir communiquer dans l’équipe : temps et espaces d’échanges 
Savoir valoriser la qualité de travail 

A. DEYRIES, Formatrice en management  

02 jrs Accompagner les agents aux changements (coopération inter-établissements, 
évolution des missions et des fonctions) 

A. DEYRIES, Formatrice en management 

02 jrs Savoir gérer les tensions, les conflits.  

01 jr 
 

La gestion du temps et de l’organisation du travail  
 

F. STIVERT,  Expert visiteur à la Haute 
Autorité de Santé (HAS)   

02 jrs Savoir prendre la parole en public. Savoir conduire les entretiens professionnels, 
de formation et d’évaluation des membres de l’équipe. 
 

A.DEYRIES, Formatrice en management 

   02 jrs 
 

Savoir prendre la parole et conduire une réunion. Conduire des projets en équipe. 
Transmettre les savoirs 

A.DEYRIES, Formatrice en management 

3 Connaissances 
spécifiques nécessaires  

à l’exercice  
des fonctions 

 
10 jours 

   

 01 jr Pilotage stratégique de l’établissement : projet d’établissement, certification et 
qualité 

G. RAKOTOVAO, Directeur d’Hôpital 

01 jr Enseignement complémentaire en finances : Pilotages médico-économique et P. SABAH, Directeur achats, logistique, 



indicateurs de gestion systèmes d’information 

01,5 jr Enseignement complémentaire en ressources humaines : Relations sociales et 
dialogue social, politique de recrutement et de gestion prévisionnelle des métiers 
et compétences 

F. STIVERT,  Expert visiteur à la Haute 
Autorité de Santé (HAS)   

01 jr 
 

Enseignement complémentaire dans les domaines économiques et logistiques : 
normes de qualité, développement durable, visite de services 

P. SABAH, Directeur achats, logistique, 
systèmes d’information 

½ 
jrnée 

 

Préparation du stage en immersion : indication des procédures de gestion 
administratives et financières, application des systèmes d’information dans les 
domaines de la gestion et impact sur les organisations de travail 

F. STIVERT,  Expert visiteur à la Haute 
Autorité de Santé (HAS)   

 05 jrs STAGE EN IMMERSION 
 

 

  
TOTAL 

 
27 jours 
(dont 05 
jours de 
stage) 

 

   

 
 
 

 


