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FICHE D’AIDE AU POSITIONNEMENT 2024 POUR LE CHOIX DES FORMATIONS DE L’OFFRE MANAGERIALE
Afin de vous aider dans le choix des formations, nous vous proposons d’effectuer un bilan personnel de de vos connaissances et besoins par le biais de cette fiche, seul ou en lien avec votre encadrant
Ce bilan pourra définir vos priorités et votre parcours de formation
	MODULES
	OBJECTIFS
	NIVEAU DE MAITRISE
	PRIORISATION

	
	
	FAIBLE
	MOYEN
	MAITRISE
	

	MANAGEMENT ET RELATIONS HUMAINES

	Parcours modulaire encadrant : Module 1 : Communication et accompagnement du changement
	M1 Acquérir les règles d’une communication efficace avec sa hiérarchie, son équipe, ses collègues,

Animer un groupe de travail, une réunion d’équipe,

Accompagner les changements dans la FPH et le secteur médicosocial
	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 2 : Gestion et conduite de projet
	M2

Comprendre l’intérêt de la démarche projet et savoir l’appliquer à l’échelle de son service ou dans un groupe transversal.

- Mettre en œuvre les outils de conduite de projet : objectifs, évaluation, planning, échéances

- Identifier les facteurs clés de succès

- Animer un projet, communiquer

- Faire un reporting au commanditaire

- Mettre en place une évaluation adaptée

- Savoir rédiger un compte-rendu, un relevé de conclusion
	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 3 : Gestion des situations difficiles
	M3

Permettre aux managers de prévenir, d’anticiper et de gérer les situations les situations difficiles

- Prévenir les situations difficiles 

- Gérer les situations difficiles

- Savoir se protéger en cas de situation difficile et garder une posture professionnelle

- Comprendre les éléments d’apparition des conflits

- Communiquer en situation de conflit

- Identifier et mobiliser les ressources disponibles au sein de l’établissement

Aborder le management du risque RPS

	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 4 : Gestion du temps de travail
	Connaitre et appliquer les règles de la gestion du temps de travail

Permettre aux managers d’organiser le temps de travail de leur équipe en intégrant la réglementation ainsi que les priorités et contraintes de service.

	
	
	
	

	MODULES
	OBJECTIFS
	NIVEAU DE MAITRISE
	PRIORISATION

	
	
	FAIBLE
	MOYEN
	MAITRISE
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 5 : Du manager au leader
	M5

Permettre aux managers d’asseoir leur autorité

Permettre aux managers d’adapter leur management afin de développer les compétences de leur équipe et renforcer leur leadership

	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 6 : Optimiser son temps de travail

	M6

Identifier les clés d’optimisation de son temps de travail
	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 7 : Management multi-sites
	M7

Appréhender le management multi-sites

Organiser au mieux son management.
	
	
	
	


