
 

 
Séminaire D3S  

Directeurs d’établissement sanitaire, social et médico-social 

 
 
 
 
 
 
Evolutions sociétales et différences 

intergénérationnelles : 
Vers quelles approches 

managériales s'orienter ? 
 

 

 
28 et 29 novembre 2024  

Hôtel de la Cité – Place Auguste Pierre-Pont 

11000 Carcassonne 
 

Contact : a.boukhalfi@anfh.fr /  midipy.formation@anfh.fr  

Date limite des inscriptions : 8 novembre 2024 

mailto:a.boukhalfi@anfh.fr
mailto:midipy.formation@anfh.fr


PROGRAMME  
 

Jeudi 28 novembre    Vendredi 29 novembre 

 
09h00 : Café d’accueil 

 

09h30 : Ouverture 
Aude DELPECH – Déléguée Régionale 

 

09h45 : Plénière 

Quelle valeur travail dans les relations 

professionnelles en établissement ? 
 
 

Maeva BERTHELIN – ADOPALE, Expert et 

Partenaire Projet ANFH Tothem 
 

Thierry DARNAUD – Psychologue, Maître de 

conférences émérite, Université Toulouse 
 

Laurent GIRAUD – Maître de conférences Gestion 

des RH et gestion du changement, Université 
Toulouse 

 

11h25 : Table ronde   
Comment redonner de la valeur au travail 
pour les agents ? 
 

 

12h15 - 13h30 : Déjeuner – Buffet 
 
13h30 : Plénière  

Comment réinventer le management des 
agents au sein des ESSMS ? 

 

Denis MAILLARD – Philosophe, spécialiste de la 

question du travail 
 

Pr. Olivier CLARIS – PUPH aux Hospices Civils de 

Lyon 
 

 15h30 : Témoignages de Professionnels                
d’établissements : Exemples de projets 
managériaux innovants 
 
16h10 : Table ronde  
Comment adapter son management aux 
différentes générations ? 
 

17h00 : Clôture de la journée  
 

18h00 : Atelier cuir ou temps libre 
 

19h30 : Apéritif suivi du Dîner 
 

08h30 : Café d’accueil 
 
09h00 : Ateliers 

Concrètement, que faire dans son 

établissement ? 
 

Animés par ADOPALE 
 
Atelier 1 : Comment redonner du sens aux 
métiers hospitaliers ?  

 

Atelier 2 :  Comment mettre en application le   
virage managérial ? 

 
 
11h45 : 
Comment se lancer avec TOTHEM ? 
 

Rachida ETTARFAOUI, Chargée de projet  
TOTHEM – ANFH 
 

 
12h00 : Clôture du séminaire 
 
 

12h15 : Déjeuner 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
  

 


